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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Подюжская средняя школа имени В.А. Абрамова» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

⎯ Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ; ⎯ Указ Президента Российской 

Федерации от 21 июля 2020 г. №474 «О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 2030 года»;  

⎯ Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. №400 

«О стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации»;  

⎯ Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. 

№809 «Об утверждении Основ государственной политики по 

сохранению и укреплению традиционных российских духовно-

нравственных ценностей»; 

 ⎯ Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014 г. 

№808 «Об утверждении Основ государственной культурной 

политики» (с изменениями, внесенными Указом Президента 

Российской Федерации от 25 января 2023 г. №35);  

⎯ Государственная программа Российской Федерации «Развитие 

образования» (утверждена постановлением Правительства 

Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642);  

⎯ Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента от 

09.05.2017 № 203);  

⎯ Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года (утверждена распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р);  

⎯ Основы государственной молодежной политики до 2025 года 

(утверждены распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 

2403-р);  

⎯ Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года 

(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 

996р);  

⎯ Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования, утвержденный приказом 

Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. №286;  

⎯ Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования, утвержденный приказом 

Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. №287;  

⎯ Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом 

Министерства просвещения РФ от 12.08.2022 г. №732;  

⎯ Приказ МБОУ «Подюжская СШ им. В.А. Абрамова» от 

19.11.2024г. № 374/од «О разработке Программы развития 

муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

«Подюжская средняя школа имени В.А. Абрамова»  

Цель  Совершенствование образовательного пространства в 



3 
 

соответствии с требованиями законодательства и с учетом 

потребностей социума 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Обеспечить качественное общее образование и  достижение 

максимально возможных образовательных результатов на основе 

лучших традиций отечественной педагогики, предполагающих 

реализацию углубленного и профильного обучения, проектной и 

исследовательской деятельности, в том числе с применением 

электронных образовательных ресурсов, обеспечения 

объективной внутренней системы оценки качества образования. 

2. Создать условия и ситуацию успеха потенциальных 

возможностей, наиболее полное раскрытие творческого 

потенциала обучающихся для успешного развития интеллекта, 

таланта, творческих способностей, созидательной позиции 

личности как субъекта общественной деятельности 

3. Обеспечить поддержку и развитие личностных и 

профессиональных компетенций педагогических работников  

через непрерывное профессиональное развитие, наставничество, 

адресную помощь и сопровождение, максимальное использование 

потенциала каждого члена команды, постоянную коммуникацию 

и укрепление коллегиального сотрудничества, высокий уровень 

взаимопонимания в коллективе, направленных на достижение 

общих целей наиболее эффективными и действенными способами 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Реализована система для эффективной самоподготовки 

обучающихся в Школе с возможностью углубленного изучения 

отдельных учебных предметов программы основного общего и 

среднего общего образования. 

2. Создана современная инфраструктура для формирования 

развивающего пространства для реализации урочной, внеурочной 

деятельности, дополнительного образования. 

3. Педагоги овладели необходимыми компетенциями для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

Сведения о разработчиках 
Программа развития разработана рабочей группой администрации 

МБОУ «Подюжская СШ им. В.А. Абрамова» 

Период реализации 2025-2027 год 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

2025 год: январь-май 

Подготовка локальных актов ОО: 

 Разработка подпроектов «Качество знаний», «Школьные 

творческие объединения», «Учитель – профессионал». 

 Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО:  

- серия общешкольных родительских собраний «Школа 

Минпросвещения» - шаг к успеху»;  

- размещение информации на официальном сайте учреждения, в 

соц.сетях;  

- оформление информационного стенда в учреждении.  
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II этап – реализация  

01.09.2025 – 31.05.2027 г. 

- Реализация мероприятий дорожной карты программы развития 

МБОУ «Подюжская СШ им. В.А. Абрамова»; 

- Руководство и контроль за реализацией Программы развития; 

- Промежуточный мониторинг эффективности реализации 

основных мероприятий Программы развития в соответствии с 

достижениями целевых показателей; 

- Корректировка содержания основных мероприятий Программы 

развити ( по необходимости). 

III этап – обобщающий 

01.06.2027– 31.12. 2027 г. 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития МБОУ «Подюжская СШ им. В.А. 

Абрамова» 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные средства, привлечение грантовых средств 

Контроль реализации 

Мониторинг реализации Программы развития. 

Контроль осуществляют: Директор МБОУ «Подюжская СШ им. 

В.А. Абрамова» Литвинова Наталья Николаевна, 

Заместитель директора по УВР Вострякова Татьяна Васильевна, 

Заместитель директора по ВР Цуварева Ольга Николаевна 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

- Полное наименование:  

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Подюжская средняя школа имени В.А. Абрамова» 

- Сокращенное наименование: МБОУ «Подюжская СШ им. В.А. 

Абрамова». 

- Дату создания – 1938 год. 

- ИНН 2912003637. 

- Информацию об учредителе – Управление образования администрации 

муниципального образования «Коношский муниципальный район». 

- Лицензия № ЛО35-01270-29/00236918 от 02.09.2014 г.. 

- Юридический адрес: 164026, Архангельская область, Коношский 

район, п. Подюга, ул.  Школьная, д.51 

- Фактический адрес: 164026, Архангельская область, Коношский 

район, п. Подюга, ул.  Школьная, д.51. 

- Контакты:  

телефон  - 8 (818 58) 5-11-32,  

адрес электронной почты podugaschool@yandex.ru 

адрес официального сайта в сети «Интернет» https://poduzhskaya-

sch.nubex.ru/ 

 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся – 178 чел., в т.ч. 

Начальное общее образование – 60 чел., 

Основное общее образование – 97 чел., 

Среднее общее образование – 20 чел.  

Количество детей с ОВЗ – 24 чел., в т.ч. детей-инвалидов – 1 чел. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Организация управленческой деятельности в школе осуществляется на 

основе демократизации процессов управления, сочетания управления и 

самоуправления, исходя из задач, поставленных перед администрацией 

и коллективом школы. Организационная структура управляющей 

системы школы состоит из четырех уровней управления. 

Первый уровень: 

Директор как главное административное лицо, осуществляющее текущее 

руководство школой и несущее персональную ответственность за все, 

что делается в школе всеми субъектами управления. На этом же уровне 

находятся коллегиальные и общественные органы управления: 

 Совет школы - коллегиальный орган управления «МБОУ 

«Подюжская СШ им. В.А. Абрамова»» и представителей 

общественности, осуществляющий общее руководство учреждения. 

Занимается определением основных направлений развития 

общеобразовательного учреждения. Совет содействует в реализации и 

защите прав и законных интересов участников образовательного 

процесса, способствует созданию оптимальных условий для 

осуществления учебно-воспитательного процесса. 

 Педагогический совет – высший орган педагогического 

самоуправления, членами которого являются все учителя и 

педагогические работники школы, а председателем – директор. На своих 

заседаниях педсовет рассматривает педагогические и методические 

вопросы, проблемы организации учебно-воспитательного процесса, 

определяет порядок промежуточной и итоговой аттестации учащихся; 

mailto:podugaschool@yandex.ru
https://poduzhskaya-sch.nubex.ru/
https://poduzhskaya-sch.nubex.ru/
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 Общее собрание трудового коллектива – высший орган 

трудового коллектива, на котором обсуждается и принимается Устав 

школы, обсуждаются и принимаются «Правила внутреннего 

распорядка», принимается решение о необходимости заключения 

коллективного договора, его последующее утверждение и т.п. 

Второй уровень – заместители директора школы по УВР, ВР, АХР, 

социальный педагог, учитель-логопед, педагог-организатор и органы, 

входящие в сферу влияния каждого из членов организации: 

методический совет, аттестационная комиссия, совет по профилактике 

правонарушений. Через этих членов школьной администрации директор 

осуществляет опосредованное руководство школьной системой. 

Третий уровень – классные руководители, педагоги дополнительного 

образования, руководители школьных методических объединений и 

творческих групп, которые, с одной стороны, выполняют 

организационно-управленческие функции, взаимодействие с органами 

общественного управления и самоуправления, а также с родителями, а с 

другой стороны, осуществляют контроль и самоконтроль изменений в 

учебно-воспитательном процессе, формируют и развивают деловые 

качества учащихся. Руководство на этом уровне часто совпадает с 

лидерством, влияние которого шире по значению и богаче по 

содержанию, чем обычное управленческое влияние. 

Четвертый уровень – учащиеся, органы ученического самоуправления в 

классах, члены кружков и секций. Участие учащихся в управляющей 

системе школы и класса обеспечивает формирование и развитие 

организаторских способностей и деловых качеств личности. В школе 

развито ученическое самоуправление. Структура школьного управления 

строится на 3-х уровнях: на первом - базисном - ученическое 

самоуправление в классном коллективе, на втором - школьная, 

ученическая, на третьем - общешкольное самоуправление в коллективе 

школы. 

Образовательная деятельность в Школе организуется в соответствии с 

Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации», ФГОС начального общего, основного общего 

и среднего общего образования, основными образовательными 

программами, локальными нормативными актами Школы.  

С 01.09.2023 Школа использует федеральную образовательную 

программу начального общего образования, утвержденную приказом 

Минпросвещения России от 18.05.2023 № 372 (далее — ФОП НОО), 

федеральную образовательную программу основного общего 

образования, утвержденную приказом Минпросвещения России 

от 18.05.2023 № 370 (далее — ФОП ООО), федеральную 

образовательную программу среднего общего образования, 

утвержденную приказом Минпросвещения России от 18.05.2023 № 371 

(далее — ФОП СОО). 

На основе рабочей программы воспитания в МБОУ «Подюжской СШ 

им. В.А. Абрамова» реализуется модуль «Курсы внеурочной 

деятельности и дополнительного образования» Система 

дополнительного образования реализовывалась через кружки: «Мини – 

футбол»;  «Баскетбол»;  «Подвижные и спортивные игры»;  «Ритмика и 

танец»;  «Школа Лидера»;  «Практическая география»,  отряд ЮИД 

«Светофор»;  «ЮПП»;  «Юнармия»; театральный кружок  

«Вдохновение». 

С 01.09.2023 в Школе введена должность советника директора 
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по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 

объединениями. 

С 01.10 .2023 г. в Школе функционирует Центр детских инициатив 

(далее - ЦДИ), цель которого - создание условий для всестороннего 

развития детей и подростков, детских и юношеских общественных 

объединений. На базе ЦДИ проводятся заседания Совета 

старшеклассников,  Штаба воспитательной работы,  актива Движения 

Первых,  а также различные мероприятия социальной направленности. 

Руководит ЦДИ советник директора по воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными объединениями.  

Также с 01.09.2023 г. в школе создан и эффективно функционирует 

Штаб воспитательной работы (ШВР), цель которого – создание 

целостной системы воспитания школы.  

Материально-техническое обеспечение Школы позволяет реализовывать 

в полной мере образовательные программы. В Школе оборудованы 

28 учебных кабинетов, 19 из них оснащены интерактивными досками, 20 

– мультимедийными проекторами. 

 Школа оснащена комплектами наглядных пособий, карт, учебных 

макетов, специального оборудования, которое обеспечивает развитие 

компетенций в соответствии с ООП ООО, кабинеты по предметным 

областям: 

- "Русский язык и литература"; 

- "Родной язык и родная литература"; 

- "Иностранные языки";  

- "Общественно-научные предметы"; 

- "Искусство"; 

- "Технология"; 

- "Физическая культура и основы безопасности жизнедеятельности". 

Кабинеты естественно-научного цикла, в том числе кабинеты физики, 

химии, биологии, оборудованы комплектами специального 

лабораторного оборудования, которое позволяет проводить 

лабораторные работы и опытно-экспериментальную деятельность в 

соответствии ООП. 

На втором этаже здания оборудован актовый зал. На первом этаже 

оборудованы столовая, пищеблок и спортивный зал. 

Функционирование электронной информационно-образовательной 

среды в Школе обеспечивается соответствующими средствами ИКТ и 

квалификацией работников, ее использующих и поддерживающих. 

Функционирование электронной информационно-образовательной 

среды соответствует законодательству Российской Федерации. 

Обеспечена безопасность хранения информации об участниках 

образовательных отношений, безопасность цифровых образовательных 

ресурсов, используемых в Школе при реализации программ основного 

общего образования, безопасность организации образовательной 

деятельности в соответствии с Гигиеническими нормативами и 

Санитарно-эпидемиологическими требованиями. 

В Школе получить доступ к учебным планам, рабочим программам 

учебных предметов, учебных курсов (в том числе внеурочной 

деятельности), учебных модулей, электронным учебным изданиям и 

электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочих 

программам учебных предметов, учебных курсов (в том числе 

внеурочной деятельности), учебных модулей можно посредством сети 

«Интернет» на официальном сайте Школы. 

consultantplus://offline/ref=15C5D53313A2AD8E28D42F3962388AB34168F096A44938D66D91C48C47A090CD85C337D6840297CB0EC0C2D20F41DCCC990836B8F175CAA0UC64F
consultantplus://offline/ref=15C5D53313A2AD8E28D42F3962388AB34168F49BAE4438D66D91C48C47A090CD85C337D6840296CC0EC0C2D20F41DCCC990836B8F175CAA0UC64F
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Предусмотрено проведение учебных занятий, процедуры оценки 

результатов обучения, с применением электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий с использованием 

платформ «Дневник.ру» и «Сферум». 

 

Сведения о режиме 

деятельности 

МБОУ «Подюжская СШ им. В.А. Абрамова» функционирует в 1 смену 

по пятидневной рабочей неделе. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников 58 чел., в т.ч.: 

- количество педагогических работников – 28 чел., 

- количество учителей – 20 чел., 

- количество специалистов – 4 чел. (педагоги-психологи 

(совместительство) – 1 чел., учителя-логопеды – 1 чел., социальные 

педагоги – 1 чел., педагоги-библиотекари – 1 чел.),  

- количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание (по 

видам) – 0 чел., 

- количество педагогов, имеющих ведомственные награды – 8 чел., 

- количество работников, имеющих государственные награды – 0 чел.; - 

- работников с высшим образованием – 23 чел.;  

- доля учителей, имеющих высшую квалификационную категорию – 5%, 

- доля учителей, имеющих первую квалификационную категорию – 45%; 

- количество учителей, имеющих квалификационную категорию 

«педагог-наставник»/«педагог-методист» - 0 %. 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

МБОУ «Подюжская СШ им. В.А. Абрамова» тесно сотрудничает с 

МБУК Дом культуры п. Подюга, Подюжской библиотекой (филиал 17а), 

детской школой искусств № 51 п. Подюга  

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

- В рамках национального проекта «Образование» в МБОУ «Подюжская 

СШ им. В.А. Абрамова» в сентябре 2019 года открыт Центр образования 

цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста»; 

- в течение 2021-2022 и 2022-2023 учебных годов МБОУ «Подюжская 

СШ им. В.А. Абрамова» являлась площадкой прохождения 

дополнительного двухлетнего курса обучения обучающихся 

современным языкам программирования; 

- В 2023 году МБОУ «Подюжская СШ им. В.А. Абрамова» была 

победителем Первого конкурса социальных инициатив Коношского 

района «Нам надо!»  (грантовый конкурс) с реализацией социальной 

инициативы - Становление личности подростка через поисковую 

деятельность «Личностью не рождаются, личностью становятся»; 

- В феврале 2024 года МБОУ «Подюжская СШ им. В.А. Абрамова» 

получен статус региональной инновационной площадки по теме 

«Интеграция цифровых технологий  в образовательный процесс» 
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Проблемно ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Нумерация показателя оценивания приведена в соответствии с номером позиции в федеральной выгрузке, полученной в 

результате проведения самодиагностики 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 

по изучению 

образовательных 

запросов и ожиданий. 
 Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 
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самоопределения. 
 Проведение 

разъяснительной работы 

с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 

организациях высшего и 

среднего 

профессионального 

образования. 
Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
 Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное 

изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 
Не используются 

возможности реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в 

сетевой форме: 

выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
 Создание 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в 
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школах «у дома». 
Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей). 

 Организация 

психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и 

талантов обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 

по изучению запросов и 

ожиданий. 
 Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов ГИА, 

по определнию профиля, 

личного 

образовательного 

маршрута и т. д. 
 Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной 

деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования запроса. 
 Автоматизизация 

системы формирования и 

обработки 

образовательных 

запросов. 
Отсутствие практики  Принятие локально-
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взаимозачета результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 
Недостаточная работа по 

обеспечению требований 

ФГОС по реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Проведение 

самообследования 

ресурсных (материально-

технических, 

информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Осуществление анализа 

содержания 

образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 
 Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению 

способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-методической 

компетентности 

педагогических работников 

в осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Использование 

методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в 

организации 

углубленного изучения 
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отдельных предметов. 
 Обеспечение 

прохождения курсов 

повышения 

квалификации по 

вопросам методики 

преподавания предмета 

на углубленном уровне. 
 Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 
Отсутствие педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных 

программ изучения 

отдельных предметов. 
 Привлечение 

специалистов/педагогиче

ских работников из 

других образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных 

учебных предметов. 

Создение 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором обеспечивается 

изучение отдельных 
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предметов на 

углубленном уровне. 
17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Не осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразователь

ных программ 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается сетевая 

форма реализации 

образовательных 

программ. 

 Обеспечение 

определения 

потребностей, 

направлений и 

ожидаемых результатов 

взаимодействия с 

социальными партнерами 

образовательной 

организации. 
 Организация 

взаимодействия 

общеобразовательной 

организации с 

участниками 

образовательных 

отношений, органами 

государственной власти, 

местного 

самоуправления, 

учредителем 

(собственником), 

общественными и 

другими организациями, 

представителями СМИ. 
 Организация 

взаимодействия с 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды 

с целью 

профессионального 

определения, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 
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дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
 Привлечение партнеров 

для организации 

образовательной 

деятельности, 

использование новых 

форматов взаимодействия 

с общеобразовательными 

организациями, 

организациями высшего 

и среднего 

профессионального 

образования для 

привлечения 

недостающих 

образовательных 

ресурсов с целью 

реализации ключевых 

образовательных задач; 

заключение договора(-ов) 

о сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ. 
 Организация и 

координация социального 

партнерства с местным и 

бизнес-сообществами, 

организациями культуры, 

досуга и спорта, другими 

образовательными 

организациями по 

реализации 

образовательных и 

досугово-развивающих 

программ, мероприятий и 

событий. 
 Создание материально-

информационно-
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технических условий для 

разработки и реализации 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
 Создание рабочих групп 

педагогических 

работников для создания 

и экспертизы 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме,  

общеобразовательных 

программ. 
 Обеспечение реализации 

и контроль качества 

результатов 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях 

(в том числе во 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

школьном уровне   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 
Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся 

к участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 
 Привлечение 

обучающихся к участию 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 
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спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

 Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 
 Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 
 Организация 

индивидуальной работы с 

обучающимися, 

участвующими в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой команды. 

 Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 
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кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных 

услуг. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

прохождения курсовой 

подготовки педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

прохождения курсовой 

подготовки педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 
Отсутствие материально-  Определение сетевых 
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технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных 

услуг. 
Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией формирования 

и развития умений и 

навыков, необходимых для 

участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся к 
 Привлечение 



20 
 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

специалистов из других 

организаций для 

подготовки обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о 

правилах и порядке 

проведения процедуры 

сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение 

просветительской работы 

о порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
 Обеспечение 

деятельности по 

привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Наличие  Обеспечение повышения 
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профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

выполнении трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работе в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 
 Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрете

ние 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 
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образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагога. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Организация 

методического 

сопровождения 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий. 
Отсутствие изучения  Проведение мониторинга 
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образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, интересов 

семьи и общества. 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в обучении 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 
Отсутствие достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных 

образовательных 

программы на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам и 

потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 
 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей 

(повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 
 Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 
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интересами семьи и 

общества. 
 Обеспечение равного 

доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для 

различных категорий 

детей в соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное 

образование", 

планирование 

мероприятий. 
42 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагога. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к 

реализации 

образовательных 

программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих 

среднее 
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профессиональное или 

высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным 

в квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 
 Привлечение к 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся 

по образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям 

подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим 

кружком, и успешно 

прошедших 

промежуточную 

аттестацию не менее чем 

за два года обучения. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий) для работы 

кружков технической и 
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естественно-научной 

направленностей. 
Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
 При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
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Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность 

по привленчению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
 Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрете

ние 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

кружков технологической 

и естественно-научной 

направленности. 
 При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 
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образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

выполнении трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работе по 

вопросам организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 
 Анализ дополнительных 

образовательных 
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общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

программ на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам и 

образовательных 

потребностям 

обучающихся. 
 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в обучении 

по дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
 Выявление, поддержка и 

развитие 

интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации 

обучающихся, создание 

сообщества обучающихся 

и педагогических 

работников, активно 

вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 
Не разработана программа 

технологического кружка. 
 Разработка программы 

технологического кружка 

в рамках 
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дополнительного 

образования. 
 Разработка программы 

технологического кружка 

в рамках 

дополнительного 

образования, 

реализуемой в сетевой 

форме при участии 

представителей 

работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, 

наставников из числа 

представителей 

Ассоциации кружков, 

иных заинтересованных 

лиц. 
 Разработка программы 

технологического кружка 

в рамках внеурочной 

деятельности. 
Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

образовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 

 Утверждение формата 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, 

маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, 

сэйфнет и пр.) в 

соответствии с 

имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-
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техническими ресурсами. 
45 Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома научной 

коллаборации, центры IT-

куб, Точка роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой команды. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

руководителя 

(заместителя 

руководителя). 
 Повышение 

квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работев 

по вопросам выполнения 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации  

взаимодействия с 

организациями культуры 

и искусств, 

кванториумами, 

мобильными 

кванториумами, ДНК, 

«IT-кубами», «Точками 

роста», экостанциями, 

ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательные 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др.). 
Недостаточная работа по 

формированию 

заинтересованности в 

сетевом взаимодействии 

педагогических 

работников, обучающихся 

 Привлечение 

обучающихся к сетевой 

форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам. 
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и их родителей (законных 

представителей) 
Отсутствие разработанных 

образовательных 

программ, реализующихся 

в сетевой форме, по всем 

шести направленностям. 

 Создание ресурсных 

условий в 

общеобразовательной 

организации для 

обеспечения сетевого 

взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 

информационно-

технические, кадровые). 
 Организация 

взаимодействия в том 

числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры 

и искусства, 

кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у специалистов 

по дополнительному 

образованию детей в части 

организации сетевого 

взаимодействия.  

 Организация обучения 

педагогических 

работников по 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
При реализации 

дополнительных 

образовательных программ 

 Планирование при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 
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образовательная 

организация не использует 

ресурсы других 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-спортивных 

организаций, организаций 

культуры и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми 

для осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

форме, наряду со школой, 

учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, 

вузами, участия 

организаций культуры и 

искусств, кванториумов, 

мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT-

кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих 

предприятий региона и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 
 Определение 

образовательных 

организаций-участников 

и (или) организаций, 

обладающих ресурсами. 
 Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы на основании 

договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в 

соответствии с целями и 

задачами 

образовательной 

организации, интересами 

и потребностями 
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обучающихся. 
50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих объединений.  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагогов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирования 

школьного медиа центра. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды 

в части создания единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного медиацентра. 

Внутриучрежденческая 

закрытость школьных 

объединений.  

 Разработка программы 

взаимодействия с 

муниципальными 

средствами массовой 

информации. 
Отсутствие школьного 

медиацентра. 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные медиа", 

планирование 

мероприятий. 
 Проведение 

мониторинговых 

исследований 

возможностей, создание 

ресурсных условий для 
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организации и 

функционирования 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.). 
 Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.). 
 Привлечение педагогов 

дополнительного 

образования  для 

разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы «Школьный 

медиацентр». 
 Создание материально-

технических условий 

(помещений) для 

реализации программы, 

организации 

деятельности школьного 

медиацентра. 
 Привлечение 

обучающихся к обучению 

по программе 

«Школьный медиацентр», 

участию в организации и 

функционирования 

школьного телевидения, 

газеты, журнала и др. 
68 Наличие школьных военно-

патриотических клубов 
Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

Не обеспечено создание и 

деятельность военно-

патриотического клуба. 

 Разработка нормативной 

правовой документации 
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волонтерское 

движение 
школьного военно-

патриотического клуба 

( Устав, Положение, 

программа деятельности, 

план работы и др.) . 
 Разработка плана 

создания школьного 

военно-патриотического 

клуба. 
 Определение 

приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Формирование 

ценностных ориентаций 

обучающихся: разработка 

мер и мероприятий. 
 Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 
 Формирование Совета 

школьного военно-

патриотического клуба. 
Отсутствует помещение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

организации работы 

военного-

патриотического клуба. 
 Заключение договора о 

сотрудничестве с 
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организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-патриотический 

клуб (в договоре 

указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы); - 

организацией, 

оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Оптимизация расходов, 

создание условий для 

организации в школе 

военно-патриотических 

клубов, планирование 

материально-

технического оснащения, 

приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

военного-

патриотического клуба. 
 Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-патриотический 

клуб (в договоре 

указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог в 
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рамках реализации 

программы); - 

организацией, 

оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствие 

административного 

контроля деятельности 

советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями. 

 Внесение в план 

административного 

контроля мероприятия по 

контролю деятельности 

советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 
Недостаток 

профессиональных 

компетенций заместителя 

директора по воспитанию, 

классных руководителей в 

организации деятельности 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

заместителя директора по 

воспитанию, классных 

руководителей в части 

деятельности школьных 

патриотических клубов. 

71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организаци

ями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/организаци

ями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 Заключение соглашений с 
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региональными 

образовательными 

организациями, 

предприятиями/организа

циями для использования 

ресурсов 

профессионально-

производственной и 

образовательной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий с целью  

профессионального 

определения 

обучающихся, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
 Разработка совместно с 

профессиональными 

учебными заведениями и 

работодателями 

инструментов развития 

образовательной 

экосистемы: 

образовательных 

ресурсов, гибких 

образовательных 

траекторий, нелинейного 

расписания с 

индивидуальным 

таймингом и  т. д. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

 Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 



40 
 

по установлению внешних 

деловых связей. 
по установлению 

внешних деловых связей,  

взаимодействия с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего 

и среднего 

профессионального 

образования, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий. 
72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, космические, 

IT, педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Недостаточный уровень 

работы с обучающимися по 

проведению системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной школе 

для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

 Организация 

мониторинга по 

выявлению 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обучении. 
 Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной школе 

для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 
 Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях различных 

сфер профессиональной 

ориентации; 
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сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 
 Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 

определению дальнейшей 

образовательной 

траектории. 
 Создание системы 

информационного, 

научно-методического 

сопровождения работы 

по предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессиональному 

самоопределению 

обучающихся. 
Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 

классов, удовлетворяющих 

интересы и потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка 

труда. 
 Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и 

организаций 

муниципалитета/региона  

их непосредственное 

участие в 

образовательной 

деятельности. 
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 Актуализация требований 

локального нормативного 

акта (Положение об 

организации 

профильного обучения). 
 Актуализация 

должностных инструкций 

педагогических 

работников и 

управленческой команды 

с учетом положений 

профессиональных 

стандартов руководителя 

и педагогических 

работников 

общеобразовательных 

организаций. 
 Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) 

для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы. 
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 Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного обучения. 
 Организация анализа 

учебных планов 

профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия 

требованиям ФГОС 

общего образования. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды в 

организации и обеспечении 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды 

в управлении 

формированием и 

функционированием 

системы методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 
Недостаточный уровень 

компетенций 

педагогических работников 

по преподаванию в 

профильных классах. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по 

составлению 

индивидуальных учебных 

планов. 
 Обеспечение обучения 

педагогов на курсах 

повышения 

квалификации по 

преподаванию предметов 

на профильном уровне. 
 Обеспечение участия 
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педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
76 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Не предусмотрена система 

работы (сетевого 

взаимодействия) с 

организациями СПО и ВО. 

 Определение сетевых 

партнеров и заключение 

договоров, в рамках 

которых будут проходить 

образовательные 

экскурсии. 
 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия 

с организациями СПО, 

ВО о проведении 

экскурсий. 
 Организация 

виртуальных экскурсий в 

образовательные 

организации СПО и ВО. 
 Обеспечение поиска 

спонсоров, участия в 

грантах для возможности 

организации выезда в 

организациях СПО и ВО 

на экскурсии. 
Не предусмотрены 

экскурсии в организации 

СПО и ВО в рабочих 

программах учебных 

предметов, курсов 

внеурочной деятельности, 

рабочей программе 

воспитания.  

 Обеспечение включения 

в рабочие программы 

учебных предметов, 

учебных курсов,  курсов 

ВД и рабочей программе 

воспитания экскурсиий в 

организациях СПО и ВО. 
 Внесение в план 

профориентационной 

работы посещение 

обучающимися экскурсий 

в организациях СПО и 

ВО. 
77 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

Нет 0 Магистральное 

направление 

Сопровождени

е выбора 

Не обеспечивается 

посещение обучающимися 
 Проведение мероприятий 

профессионально-
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региональных площадках «Профориентац

ия» 
профессии профессиональных проб на 

региональных площадках.   
ориентировочного 

знакомства: система 

пробных 

ознакомительных занятий 

в Кванториумах, IT – 

кубах, Точках роста, 

Организаций высшего с 

среднего 

профессионального 

образования. 
 Обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных 

пробах на региональных 

площадках в виртуальном 

формате. 
 Поиск спонсоров, 

участие в грантах для 

возможности 

организации выезда в 

региональные площадки 

региона на 

профессиональные 

пробы. 
Отсутствует план 

посещения обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках. 

 Включение 

профессиональных проб 

в учебно-воспитательную 

деятельность как 

обязательное 

направление 

профориентационной 

работы и обеспечение их 

максимальную 

приближенность к 

реальному производству. 
 Включение в план 

профориентационной 

работы участия в 

профессиональных 

пробах на региональных 
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площадках региона. 
Недостаточный уровень 

компетенций педагогов для 

проведения 

профессиональных проб.  

 Обеспечение обучения 

педагогов для данного 

вида деятельности (ПК, 

горизонтальное обучение, 

наставничество, 

присвоение опыта 

успешных педагогов). 
79 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой формы 

реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  

профессионального 

обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с 

использованием 

собственной МТБ или 

МТБ предприятия 

реального сектора 

экономики с целью 

получения первой 

профессии одновременно 

с общим образованием. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 В рамках реализации 

программы по 

воспитанию организация  

встреч обучающихся с 
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представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение 

обучающимися и 

родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организаций высшего, 

среднего 

профессионального 

образования. 
Недостаточный уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по 

выполнению трудовой 

функции управление 

образовательной 

организацией в части 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 
 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий  

для получения лицензии 

на образовательную 

деятельность по 

основным программам 

профессионального 

обучения. 
 Организация  

мониторинга 

востребованных 

профессий в регионе, 

районе, городе, селе; 

кадровых потребностей 

современного рынка 

труда. 
 Организация  



48 
 

мониторинга 

потребностей 

обучающихся в 

профессиональном 

обучении. 
 Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 

реализации программ. 
 Организация 

разработки/корректировк

и программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих с 

целью дальнейшей 

реализации их в школе. 
 Обеспечение подбора и 

подготовки 

педагогических кадров к 

реализации данных 

программ. 
 Организация 

административного 

контроля за реализацией 

программ. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 
82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе для 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к 

чемпионатам по 

профессиональному 
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обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией в 

рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

мастерству. мастерству, 

включающую: 

назначение 

ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов 

по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях 

педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 
 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся 

к участию в чемпионатах 

по профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрете

ние 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 
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предприятий); поиск 

финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для 

организации поездок из 

отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов 

по профессиональному 

мастерству. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 
Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах Всероссийского 

чемпионатного движения 

по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 
 Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, 

проводимых в рамках 

регионального и 

отборочного 

(межрегионального) 

этапов Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий 
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Всероссийского 

чемпионатного движения 

по профессиональному 

мастерству. 
 Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу 

профессий», 

реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», 

направленных на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 
88 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Менее 20% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение 

разъяснительной работы 

с педагогическими 

кадрами по порядку  

формам диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 



52 
 

Минпросвещения России 

от 27.08.2021 № Р-201. 
 Разработка системы 

административных мер 

по организации 

проведения 

диагностических 

процедур, 

обеспечивающих 

выявление 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников и 

последующие действия 

по их ликвидации, 

предупреждению. 
 Повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
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 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

профессиональных 

затруднений и 

потребностей педагогов. 
 Разработка программы 

наставничества, в том 

числе реверсивного, 

организация 

«горизонтального» 

обучения педагогических 

работников. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение мероприятий 

по популяризации 

диагностикаи,  

разъяснении ее роли в 

снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное 

развитие. 
 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария 

(анкета/чек-лист). 
 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 
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дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности 

(экспертный анализ 

результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 
 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической 

деятельности (участие в 

открытом мероприятии, 

его анализ и подготовка 

заключения о 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 
11

8 
Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

не функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

0 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольн

ого 

пространства 

Отсутствует помещение 

для организации школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

 Выделение помещения 

для организации 

школьного 

библиотечного 

информационного центра 

(модернизация 

школьного пространства, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства). 
Не разработан ЛА о 

школьном библиотечном 

информационном центре. 

 Разработка и утвердение 

в установленном порядке 

ЛА, регламентирующего 

функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 
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центра. 
Устаревшие формы 

взаимодействия с 

посетителями - учащимися 

и учителями-

предметниками. 

 Внесение в ЛА 

организации изменений, 

регламентирующих 

проведение 

персонифицированного и 

адаптивного обучения, 

смешанного обучения, 

работу со STEM, STEAM 

технологиями с 

использованием ИБЦ. 
Непонимание отличия 

библиотеки от ИМЦ. 
 Изучение методических 

рекомендаций и опыта 

других ОО, разработка 

модель образовательного 

процесса с ведущей 

ролью ШИБЦ. 
Отсутствует необходимое 

оборудование.  
 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
Слабая материально-

техническая база.  
 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
Старение библиотечного 

фонда. 
 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
Недостаточность 

информационно-

ресурсного и программного 

обеспечения. 

 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
Большое количество 

функций, возложенных на 

ИБЦ, не осуществляется 

одним библиотекарем. 

 Включение в обязанности 

системного 

администратора школы, 

руководителя 

видеостудии/ 

телецентра/кружка/студи
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и юных журналистов, 

издающих школьную 

газету, координатора 

проектной деятельности 

и др. работы в ИБЦ в 

тесном коллективном 

взаимодействии. 
Недостаток 

профессиональной 

компетенции работника 

библиотеки в организации 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

 Внесение в график 

повышения 

квалификации 

систематического 

обучения библиотекарей 

школ сервисам и 

инструментам решения 

образовательных и 

творческих задач при 

работе в ИБЦ. 
Проблемы кадрового 

обеспечения.  
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения внешнего 

совместителя. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения специалиста 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем принятие 

штатного специалиста. 
Отсутствие программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

 Разработка программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 
12

1 
Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Нет 0 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно

-

общественного 

управления 

Отсутствие ЛА, 

регламентирующих 

деятельность 

управляющего совета. 

 Разработать и утвердить 

ЛА, регламентирующие 

деятельность 

управляющего совета. 
Не сформирован  Формирование 
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управляющий совет, 

предусмотренный уставом 

образовательной 

организации. 

управляющего совета в 

соответствии НП 

документами. 

Управляющий совет 

создан, но не выполняет в 

полней мере возложенные 

на него функции.  

 Изучение опыта успешно 

функционирующих 

Управляющих Советов 

ОО, использование 

данного опыта работы. 
 Использование открытой 

системы принятия 

решений в 

образовательной 

организации. 
 Усиление влияния 

родительской 

общественности в 

образовательной 

организации. 
Низкая компетентность 

членов управляющего 

совета в части разработки 

стратегии образовательной 

организации (программа 

развития образовательной 

организации, 

образовательная 

программа); прав и 

обязанностей членов 

управляющего совета. 

 Обучение членов 

управляющего совета в 

части разработки 

стратегии 

образовательной 

организации (программа 

развития 

образовательной 

организации, 

образовательная 

программа); прав и 

обязанностей членов 

управляющего совета. 
Недостаточный уровень 

информированности о 

деятельности 

Управляющего Совета и 

обратной связи с 

общественностью. 

 Обеспечение 

информированности о 

деятельности 

Управляющего Совета и 

обратной связи с 

общественностью. 
Отсутствие механизмов  Разработка 
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Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

 
№ 

Магистральное направление, 

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Средний уровень – 32 (60,4%) Средний уровень – 35 

(сохранение уровня и повышение показателя) 

2 Воспитание Средний уровень – 19 (86,4%) Средний уровень – 19 

(сохранение уровня и показателя) 

3 Здоровье Средний уровень – 17 (77,3%) Средний уровень – 17 

(сохранение уровня и показателя) 

4 Творчество Средний уровень – 18 (62%) Средний уровень – 19 

(сохранение уровня и повышение показателя) 

5 Профориентация Средний уровень – 8 (57%) Средний уровень - 8 

(сохранение уровня и показателя) 

6 Учитель. Школьная команда Базовый уровень – 17(53%) Средний уровень – 18 

(повышение  уровня и повышение показателя) 

7 Школьный климат Средний уровень – 16(84%) Средний уровень - 16 

(сохранение уровня и показателя) 

8 Образовательная среда Высокий уровень – 16(84%) Высокий уровень - 16 

(сохранение уровня и показателя) 

Всего МБОУ «Подюжская СШ им. В.А. Абрамова»» набрала по самодиагностике 143 баллов (68%) (средний уровень), на момент 

контроля принятия 

решений. 
коллегиального 

механизма принятия 

решений. 
Наличие конфликта 

интересов при 

формировании состава 

управляющего совета. 

 Обеспечение отсутствия 

конфликта интересов, в 

том числе путем 

внесения необходимых 

изменений в ЛА. 
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окончания срока реализации Программы развития планируется набрать 148 баллов (70,4 %). 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития 
с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Выполнение 

государственного 

задания на 100%. 

 

Отсутствие 

обоснованных жалоб со 

стороны родителей 

обучающихся, 

удовлетворенность 

достигает более 70%. 

Разработаны 

нормативно-правовые 

локальные акты, 

регламентирующие 

деятельность школы. 

ВСОКО ОО  разработана в 

соответствии с нормативными 

требованиями. 
 

Отсутствие невыполненных 

предписаний со стороны 

надзорных служб. 

 

Высокая  методическая 

нагрузка на педагога. 

 

Недостаточная мотивация 

коллектива на 

включённость в 

совершенствование 

процессов ВСОКО. 
 

Отсутствие программ, 

реализуемых в сетевой 

форме. 

 

Низкая вовлечённость 

родителей в 

образовательный процесс, 

обусловленная  

несформированностью 

компетенции 

ответственного 

родительства. 

Изменение содержания 

качества образования в 

соответствии с 

требованиями 

международных 

исследований 

предполагает усиление 

самостоятельной 

работы обучающихся 

по обеспечению 

высоких результатов в 

форме ИУП. 

Расширение количества 

программ, реализуемых 

с применением 

дистанционных 

технологий. 

 

Более активное 

использование широких 

возможностей 

дистанционного 

обучения: обеспечение 

доступности получения 

образования для 

обучающихся 

Потребность усиления 

индивидуальной 

составляющей в образовании 

ребенка должна быть 

обеспечена ростом 

профессионального 

мастерства педагога. 

 

Кадровый дефицит. 
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Создание методических 

и         кадровых условий для 

реализации ФГОС всех уровней 

общего образования. 

 

Организация проектно- 

исследовательской работы на 

всех уровнях общего 

образования. 

 

Учебный план школы 

формируется с учетом 

социального заказа. 

 (независимо от места 

нахождения, состояния 

здоровья и других 

факторов, 

препятствующих 

традиционному 

обучению), открытость 

образовательных 

ресурсов. 

 

Воспитание Рост социальной активности 

обучающихся посредством 

участия в общественных 

организациях. 

Сокращение контингента. 
Недостаточно развито 
волонтёрское движение и 
самоуправление. 

Преемственность 

традиций, установление 

тесных связей внутри 

детского коллектива, 

общие, разделяемые 

большинством цели, 

Без развития необходимой 

нормативной базы система 

социальных связей не даёт 

ожидаемых результатов в 

образовательной 
деятельности 

 Наличие опыта взаимодействия 

с учреждениями культуры и 

спорта, с социальными 

партнёрами делает 

воспитательную работу в 

школе эффективной и 

насыщенной. 

Эффективная 

профилактическая  работа с 

обучающимися и их законными 

представителями, 

 

 
способы деятельности, 

стиль взаимоотношений 
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Здоровье Наличие оборудованного 

спортивного зала с 

раздевалками, комнаты для 

спортивных занятий. 

 

Наличие оборудованной 

спортивной площадки на 

территории школы . 

 
Использование 

здоровьесберегающих 

технологий во время уроков и 

внеурочной деятельности . 

 

Наличие школьного 

спортивного клуба. 

 

Отсутствие таких 

направлений во внеурочной 

деятельности, как баскетбол, 

лёгкая атлетика. 

 
Низкая мотивация педагогов 
на эффективную реализацию 
курсов внеурочной 
деятельности  

Привлечение как можно 

большего числа 

различных субъектов и 

социальных институтов 

в форме сетевого 

взаимодействия к 

развитию и реализации 

образования для 

расширения ресурсной 

базы школы (кадровой, 

материальной, 

информационной, 

экспериментальной и 

др.). 

 

Привлечение 

специалистов, способных 

организовать ведение 

спортивных секций по 

различным 

направлениям. 

Кадровый дефицит. 

   Оснащение школы 

спортивным 

снаряжением и 

оборудованием. 
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Творчество Достаточно развита сеть 

социальных партнерств, 

позволяющая участникам 

образовательных отношений 

использовать внешние ресурсы. 

 

Функционирование школьного 

хора и школьного театра, 

школьного музея. 

 

Актовый зал, спортивный зал и 

спортивная площадка 

Недостаточная 

результативность в 

творческих конкурсах на     

уровне выше районного. 

 

Отсутствие школьного 

медиацентра. 
 

Отсутствие школьного 

военно-патриотического 

клуба. 

Привлечение 

специалистов, способных 

организовать работу 

школьного медиацентра, 

военно- патриотического 

клуба. 

Кадровый дефицит. 

Профориентация Реализация календарного плана 

профориентационной работы. 

Формальность в 

выполнении 

профориентационных 

мероприятий. 

 

Низкая мотивация 

обучающихся и их 

родителей в участии в 

проекте «Билет в будущее». 

Организация 

прохождения 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках. 

 

Поиск возможностей 

организации 

профессионального 

обучения. 

Недостаток 

квалифицированных кадров 

для организации 
предпрофессиональных и 
профессиональных классов. 
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Учитель. 

Школьная 

команда 

Расписание урочной и 

внеурочной деятельности 

соответствует требованиям 

СанПИН. 

 

Организованные медицинские 

осмотры для обучающихся и 

сотрудников школы. 

 

Кадровое обеспечение службы 

сопровождения: педагог- 

психолог, социальный педагог. 

 

Организована работа Совета 

Профилактики 

 

Разработан перспективный 

план аттестации 

педагогических работников. 

Большая нагрузка 

педагогов ведёт к 

снижению мотивации 

профессионального роста. 

Педагогический 

коллектив может 

решать задачи высокого 

уровня сложности, 

эффективно включаться 

в инновационную 

деятельность. 

 

 
 

Кадровый дефицит. 

 

Неготовность значительной 

части педагогических 

работников к инновационной 

работе. 

Школьный 

климат 

Наличие позитивного опыта 

работы педагога-психолога. 

 

Наличие программы 

психолого-педагогического 

сопровождения детей группы 

риска. 
 

Сформирована и успешно 

работает служба психолого- 

педагогического 

Высокий уровень 

конфликтности в детских 

коллективах 

Имеющаяся техника 

быстро устаревает, 

требуются материальные 

затраты на ее 

модернизацию, ремонт, 

обслуживание. 

Конфликтность родителей, 

отсутствие единства во 

взглядах на воспитание и 

обучение. 



 

 сопровождения. 

 

Увеличение количества 

позитивных публикаций в 

СМИ, посвященных школе. 

 

Повышение мотивирующего 

характера управления и 

методической работы; 

выявление и использование 

эффективных форм и практик. 

  

 

 

Образовательная 

среда 

Наличие необходимой 

материальной базы. 

 

Наличие подключения к сети 

Интернет. 

 

Достаточный уровень 

оснащенности компьютерной 

техникой и необходимыми 

обучающими программами. 

Рабочее место каждого учителя 

компьютеризировано. 

 

Компьютеризированное 

рабочее место педагога- 

библиотекаря. 
 

Низкая мотивация 

преподавателей к 

участию в грантах, 

профессиональных 

конкурсах. 

 

Увеличение 

функциональных 

обязанностей у 

административной команды 

Оптимизация отчетности 

за счет применения 

информационных 

технологий позволит 

снизить трудоемкость 

объем документооборота. 

 

Участие в конкурсах с 

целью получения 

дополнительных 

финансовых средств. 

Увеличение отчетности в 

электронном виде, 

документооборота может 

привести к перегрузке 

административной команды. 

 

Отсутствие опыта участия в 

грантовых конкурсах 

областного и федерального 

уровней 
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Наличие официального сайта, 

отвечающего всем требованиям 

законодательства. 
 

В целях безопасности школа 

оснащена противопожарной 

сигнализацией (АПС) с 

системой оповещения. Система 

противопожарной безопасности 

оснащена дистанционной 

передачей сигнала о пожаре, 

тревожная кнопка. 

 

Имеется система 

видеонаблюдения. 

 Поддержка со стороны 

государства 

инновационной 

деятельности, развитие 

ИКТ и их внедрение в 

образовательный 

процесс. 

 

Важной благоприятной 

возможностью 

информатизации школы 

будет являться 

разработка и внедрение 

единой информационной 

среды, повышение 

качества за счет 

эффективного 

использования ИКТ и 

доступности 

образовательных услуг. 

 

 

 

 

 



Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности 

по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин 

возникновения дефицитов. 
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1 Знание Качес

тво 

знани

й  

 Организов

ать 

психолого

-

педагогич

ескую 

диагности

ку по 

выявлени

ю 

образоват

ельных  

интересов 

и 

потребнос

тей, 

способнос

тей и 

талантов 

обучающи

хся. 

 

Создани

е 

системы 

с 

углублен

ным 

изучение

м 

предмет

ов на 

уровне 

ООО 

Май

-

авгу

ст 
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5 г. 

 Анкетир

ование 

обучаю

щихся, 

родител

ей. 

 Изучени

е 

кадровы

х 

ресурсо

в. 

 Разрабо
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учебных 

програм

м. 

 

Учебн

ики, 
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ые 

пособ

ия 

Замести
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директо
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УВР 

УП на 

уровне 

ООО с 
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изучени

ем 

предмет
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и 
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е 
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4. Концептуальные идеи Программы развития 

Программа развития школы разработана на основе изучения направлений 

государственной политики в сфере образования и тенденций развития общего 

образования с пониманием ожиданий общества и социального окружения, а также 

утвержденной Концепции «Школа Минпросвещения России». Предстоящий период 

развития рассматривается с учетом анализа выполнения задач и степени достижения 

цели Программ развития предыдущих периодов. Для понимания текущего 

состояния школы, территориальной и социальной специфики, возможностей и 

потенциала педагогического коллектива осуществлена процедура самодиагностики 

по материалам Проекта «Школа Минпросвещения России» на сайте федерального 

оператора а также SWOT-анализ. 

Основные ориентиры развития на предстоящий период: 

- реализация идеологии единого образовательного пространства, 

- создание равных условий для каждого обучающегося, переход на качественно 

более высокий уровень развития; 

- инновационность реализуемых учебно-воспитательных программ; 

- социальная ориентированность: учет потребностей обучающихся и их семей, 

учет социального окружения, ценности социального партнерства. 

Программа развития разработана на основе проектно-целевого подхода 

позволяет управлять процессами развития школы, предполагает этапность 

изменений и внедрения инноваций, позволяет создать модель развития 

образовательной организации, также способна обеспечить управление 

совершенствованием внутренней системы оценки качества образования и 

формированием единого оценочного пространства образовательной организации. 

Переход на инновационный путь развития предполагает ориентацию на 

получение новых результатов общего образования в сфере общественных, 

государственных отношений и в сфере личностного развития обучающихся, 

поскольку развитие человека является основной целью и необходимым условием 

прогресса современного общества, абсолютным национальным приоритетом 

Российской Федерации. 

Результаты проведенных современных исследований в теории и практике 

образования показывают, что успешное функционирование любой системы во 

многом зависит от эффективности управления. Управление представляет собой 

целенаправленное воздействие (субъекта управления) на управляемую систему 

(объекты управления) для достижения желаемого результата. А желаемый результат 

для любой ОО – это высокое качество образования. 

Качество образования – комплексная характеристика образовательной 

деятельности и подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия 
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федеральным государственным образовательным стандартам, образовательным 

стандартам, федеральным государственным требованиям и (или) потребностям 

физического или юридического лица, в интересах которого осуществляется 

образовательная деятельность, в том числе степень достижения планируемых 

результатов образовательной программы (п. 29 ст. 2 Федерального закона 

Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»). Таким образом, качество образование – интегративная 

характеристика, заключающаяся как в обязательствах ОО действовать в рамках 

федеральных государственных образовательных стандартов, так и соответствовать 

ожиданиям обучающихся и их родителей. 

  

Ведущей тенденцией современного образования является создание суверенной 

национальной системы образования на основе идей «Школы Минпросвещения 

России». В реализации этой стратегии Школа видит свою миссию в интеграции 

образовательного пространства с идеями модели эталонной школы, при этом 

создавая условия для самореализации обучающихся в форматах индивидуальных 

учебных планов, онлайн- образования и социальных проектов. Эффективность 

реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития 

ответственности учащихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой 

ценностью образовательной деятельности учащегося выступает «активная 

личность», использующая потенциал образовательного пространства для 

достижения своих социально значимых целей. 

Ценность «активной личности» учащегося в образовательном процессе 

является важнейшей в развитии школы. Анализ потенциала развития школы показал 

наличие вариативного спектра образовательных услуг, воспользоваться которыми 

может только личность, способная осознанно делать выбор и нести ответственность 

за образовательные результаты. Иными словами, школа позволяет достичь высокого 

уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. 
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Дорожная карта реализации проектов Программы развития 
 

 
№ 

п/ 

п 

Наименование мероприятия Сроки 

проведени я 

Ответственный 

исполнитель 

/соисполнители 

Краткое описание и 
предварительные результаты 

проведения мероприятия 

 
 Проект «Знание» 

Подпроект «Качество 
знаний» 

1 Приведение в соответствие 
рабочих программ по учебным 

предметам, 1-11 классы 

(+методические рекомендации, 

онлайн-конструктор) 

Реализация федеральных рабочих 

программ по учебным предметам (1- 

11 классы) на базовом уровне 

2025-2027 
гг. 

Педагогические 

работники, зам. 

директора по УВР 

Апробация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам на 

базовом уровне 

2 Реализация федеральных рабочих 

программ по учебным предметам 

для 

профильного обучения 
(углубленного изучения отдельных 

предметов) 

2025-2027 

гг. 
Педагогические 

работники, зам. 

директора по УВР 

Апробация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам для 

профильного обучения 

(углубленного изучения 

отдельных предметов) 

3 Реализация программы (плана) 

мероприятий по обеспечению 

доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или развития 

инклюзивного образования и т.п.) 

Ежегодно  Педагогические 

работники, зам. 

директора по УВР 

Апробация программы 

(плана) мероприятий 

по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т.п.) 

4 Обеспечение объективности 

образовательных результатов в 

рамках конкретной оценочной 

процедуры 

Ежегодно Педагогические 

работники 

Повышение объективности 

текущего оценивания 

и оценки 

промежуточной 

Аттестации. 

Отсутствие в списке 

школ с низкими 

результатами обучения 

5 Обновление проекта 

«Одарённые дети», разработка 

плана работа 

Ежегодно Замдиректора по УВР Повышение процента 

победителей и 

призеров этапов 

всероссийской 

олимпиады 

школьников 

6 Обеспечение объективности при 

проведении олимпиад школьников 

Ежегодно Педагогические 

работники 

Повышение уровня 

выполнения и 

объективности 

оценочных процедур и 

олимпиад 

школьников 

7 Освоение и внедрение 
образовательных технологий, 
обеспечивающих объективное 
оценивание 

2025-2027 

гг. 
Педагогические 

работники 

Освоение педагогическими 
работниками 
образовательной 
технологии 



71 
 

71 
 

формирующего 
критериального оценивания 

8 Своевременное заполнение 

и соблюдение 

объективности 

представления сведений в ФИС 

ОКО, отчете о 

самообследовании 

Постоянно Замдиректора поУВР, 

директор 

 

Наличие оперативной, 

объективной информации 

9 Разработка и утверждение 

плана проектной и 

исследовательской 

деятельности обучающихся 

Ежегодно

в сентябре  

Рабочая группа, зам. 

директора поУВР 

Обеспечение 

работы с 

учащимися 

средствами 

проектировани

я и 

исследования 

достижений 

обучающихся 

10 Обеспечение учебниками 

и учебными пособиями 

По мере 

поступления 

финансовых 

средств 

директор, 

заместитель 

директора по АХЧ 

Пополнение 

фонда школы 

учебной и учебно- 

метод

ическ

ой 

литер

атуро

й 

11 Реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности, в 

том 
числе курса «Разговоры 
о важном» 

Ежегодно Зам. директора по ВР Разработка и реализация 
адресных 

образовательных 

программ, в том 

числе курса 
«Разговоры о важном» 

12 Повышение квалификации 

и переподготовка 100% 

педагогических работников 

по организации получения 

образования обучающимися с ОВЗ 

и с инвалидностью посредством 

очно- заочных, дистанционных, 

вебинарных и других форм 

обучения, а также мастер-
классов, практических занятий, 
обмена 
опытом и т.д. 

Ежегодно  

 
Зам. директора поУВР, 

директор 

Наличие у 100% 

педагогических работников по 

организации квалификации в 

данной сфере 

13 Обеспечение и реализация плана 

мероприятий по повышению 

качества образования выпускников в 

рамках подготовки и проведения 

государственной итоговой 

аттестации в 9-х классах  и 11-х 
классах 

Сентябрь – 

октябрь 

(ежегодно) 

Зам.директора поУВР Принятие 

своевременных мер, 

направленных на 

обеспечение 

качественного 

образования, 

повышение качества 

подготовки выпускников 
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14 Внести коррективы на новый 

учебный год в учебный план: 

определить предметы, которые 

будут изучаться на 

углублённом уровне. 

Внести в план финансово- 

хозяйственной деятельности 

(далее 

– ФХД) закупку учебников 

для изучения предметов на 

углублённом уровне. 

Внести изменения в ООП. 

Внести в план методической 

работы повышение 

квалификации педагогических 

работников по углублённому 

изучению учебных предметов. 

Ежегодно Директор, 

зам.директора поУВР 
Обеспечение необходимых 

условий в соответствии с 

моделью эталонной 

школы. 

Корректировка 

программы 

развития 

общеобразовательной 

организации (в проект в 

рамках магистрального 

направления «Знание»: 

корректировка/изменение 

учебного плана, план 

повышения 

квалификации 

пед.работников. 

 

 

 

 

 
                                                Проект «Творчество» 

№ 

п/п 

Наименование мероприятия Сроки 

проведения 

Ответственный 

исполнитель 
/соисполнители 

Краткое описание и 
предварительные 

результаты 

проведения 

мероприятия 

Подпроект «Школьные творческие объединения» 

1 Реализация дополнительных 
общеобразовательных программ 

Ежегодно Зам. директора по ВР 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Увеличение 

количества 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 
образованием в общей 
численности обучающихся 

2 Обеспечение разработки 

локального нормативного акта, 

описывающего систему выявленияи 

развития интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса к 

научной (научно- 

исследовательской), 

технической, изобретательской, 

творческой деятельности. 

(предусмотреть наличие разделов: 

диагностика, учет результатов 

диагностики, мероприятия по 

сопровождению и развитию). 

2025-2026 

гг. 
Зам. директора поУВР 

Зам. директора по ВР 

Организационно- 

нормативное 

обеспечениесистемы 

выявления и 

развития интеллектуальных 

и творческих способностей 

и талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно- 

исследовательской), 

технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности 

3 Внесение в положение об оплате 

труда критериев стимулирования 

педагогических работников за 

работу по выявлению, 

сопровождению и развитию 

детской одаренности 

2024-2025 
гг. 

Директор Разработка системы 

мотивирования/стимул

ирования 

педагогических 

работников к 

участию 

обучающихся в 
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конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях 

4 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно- 

научной, туристко – 

краеведческой  направленностей 

2025-2026 Заместитель 

директора по ВР 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Выявление, поддержка и 

развитие 

интеллектуальных 

способностей и 

талантов 

обучающихся к 

научно- 

техническому 

творчеству, 

обеспечение 

условий для 

профессионально

й 

ориентации 

обучающихся, 

создание 

сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников, 
активно вовлеченных в 
программы кружков. 

5 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме Всероссийской 

олимпиады школьников), 
конференциях 

Ежегодно Заместитель 

директора по ВР , 

УВР     .      .  ,  

советник 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию 

с детскими 

общественными 

организациями 

Наличие победителей и 
призеров различных 
олимпиад (кроме 
ВСОШ),смотров, 
конкурсов, конференций 

6 Проведение мониторинга участия 

обучающихся и анализ 

результатов участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Ежегодно, 

май 

Заместитель 

директора по ВР, УВР, 

советник директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими общественными 

организациями 

Рейтинг 

участия 

обучающихся 

с целью 

поощрения по 

результатам работы   за 

учебный год ( ежегодный 

общешкольный конкурс 

«Ученик года» 

 

7 Разработка/корректировка 

плана  внеурочной 

деятельности на 

основе методических 

рекомендаций Минпросвещения 

России 

Ежегодно, 

август 

Заместитель 

директора по ВР 
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8 Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части организации 

школьных творческих 

объединений; привлечение 

специалистов из других 

организаций к созданию и 

функционированию школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 
др.) 

Ежегодно Директор 

Заместитель 

директора по ВР, советник 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими общественными 

организациями 

9 Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей о 

всех направленностях 

дополнительного образования, 

реализуемых в образовательной 

организации. Организация 

ярмарки дополнительного 

образования с презентацией всех 

кружков и секций 

дополнительного образования, 

работающих в образовательной 

организации. 

Ежегодно, 

сентябрь 

Заместитель 

директора по ВР 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Повышение 

доли 

обучающих

ся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от 

общего 

количества 

обучающихсяв 

организации 

Обеспечени

е 

информиро

вания 

родителей о 

положитель

ных 

результатах 

обучающих

ся, 

охваченных 

дополнител

ьным 

образовани

ем. 

 

10 Изучение интересов, 

потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 

Ежегодно, 

сентябрь 

Заместитель 

директора по ВР 

Педагоги 

дополнительного 

образования, 

советник 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию 

с детскими 

общественными 

организациями 

Организация школьных 

творческих объединенийс 

учетом интересов, 

потребностей, 

индивидуал

ьных 

возможнос

тей и 

склонносте

й 

обучающих

ся. 

11 Проведение мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 
журналов и т. д. 

Ежегодно Заместитель 

директора по ВР 

Педагоги 

дополнительного 
образования, советник 
директора по воспитанию и 
взаимодействию с 
детскими общественными 
организациями 

Проведение мероприятий 

более 2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 
объединения) 
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12 Мониторинг реализации 
магистрального направления 

«Творчество»  

Ежегодно 

(май-июнь) 

Заместитель 
директора по ВР, советник 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими общественными 

организациями 

Проведение 

анализа в 

соответствии с 

основными 

показателямии 

критериями, 

выявление 

достижений и проблем с 

целью принятия 

управленческих решений. 

 

 
Проект «Учитель. Школьная команда» 

№ 

п/п 

Наименование мероприятия Сроки 

проведения 

Ответственный 

исполнитель 

/соисполнители 

Краткое 

описание 

и 

предварит

ельные 

результаты 

проведения 

мероприятия 

Подпроект «Учитель-профессионал» 

1 Анализ результатов 

самодиагностики, выделение 

приоритетных направлений работы на 

ее основании. 

Май- 

июнь,2025 г. 

Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Определение уровня по 

ключевому условию 

«Учитель. Школьная 

команда» (ниже 

базового, базовый, 

средний, полный), 

определение 

желаемого 

уровня по 

показателя

м 

2 Диагностика профессионального 

выгорания педагогических 

работников 

Ежегодно по 

графику 

Педагог-психолог Информация об уровне 

профессионального 

выгорания для 

планирования работы 

3 Проведение мероприятий, 

направленных на профилактику 

профессионального выгорания 

педагогов 

Ежегодно Заместитель 

директора по УВР 

Педагог-психолог 

Система работы по 

профилактике 

профессионального 

выгорания педагогов 

4 Создание условий для 

психологической разгрузки педагогов 

Ежегодно Директор 

Педагог-психолог 

Оснащение зон 

психологической 

разгрузки; создание 

благоприятного 

психологического 

климата 

5 Реализация мер морального и 

материального стимулирования 

педагогов 

Ежегодно Директор Моральная и 

материальная поддержка 

педагогов 

6 Диагностика профессиональных 

компетенций (федеральная, 

региональная, институциональная, 

самодиагностика) 

Ежегодно, по 

плану 

диагностики 

Педагог-психолог 

Педагогические работники 

Повышение охвата 

учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 
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7 Разработка ИОМ для педагогов Ежегодно Заместитель 

директора по УВР 

Увеличение доли 
учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

8 Повышение квалификации учителей, 

педагога-психолога и управленческих 

кадров по 

программам курсов, вошедших в 

ФРДППП ( в сфере воспитания, 

ЦОС, функциональной 

грамотности, обучения детей с ОВЗ) 

Ежегодно по 

плану 

повышения 

квалификаци 

и, по 

запросам 

Заместитель 

директора по УВР 

Увеличение доли 

педагогов и 

управленческих 

кадров, прошедших 

повышение 

квалификации по 

программам ФРДППП, ( 

в сфере воспитания, ЦОС, 

функциональной 

грамотности, обучения 

детей с ОВЗ) 

9 Организация работы методических 

объединений,/ 

методических советов учителей и 

классных руководителей 

Ежегодно Заместитель 

директора по УВР 

Методическое 

сопровождени

е учебно- 

воспитательн

ой работы 

10 Модернизация системы работы с 

«молодыми специалистами» и вновь 

принятыми начинающими 

специалистами (до 35 лет), включение 

их в различные формы поддержки и 

сопровождения. 

Ежегодно Заместитель 

директора по УВР 

Педагогические 

работники в возрасте 

до 35 лет вовлечены в 

различные формы 

поддержки и 

сопровождения, в том 

числе 

наставничества, в 

первые три года работы 

11 Проведение мониторинга участия 

педагогов в конкурсном движении 

(за три последних года). 

Ежегодно,  

май 

Заместитель 

директора по УВР 

Выявление динамики 

участия 

педагогов в конкурсном 

движении 

12 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих 

участие в 

профессиональных конкурсах. 

2025 Директор Повышение мотивации 

педагога в 

необходимости 

участия в 

конкурсном 

движении. 

Увеличение 

количества участников 

педагогов в конкурсном 
движении 

13 Формирование банка успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование 

2025-2026 Заместитель 

директора по УВР 

Руководители 

методических объединений 

Распространение 

положительного 

управленческого опыта 

14 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства 

Ежегодно, по 

плану 

проведения 

конкурсов 

пед.мастерст 

ва 

Заместитель 

директора по УВР 

Методическая 

поддержка и 

сопровождение 

учителей – участников 

конкурса 

педагогического 

мастерства 
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15 Разработка программ 

наставничества «учитель- учитель», 

«учитель-ученик». 

Ежегод-но 

Сентябрь 

Заместитель 

директора по УВР 

Педагоги- 
наставники 

Программное 

обеспечение 

наставничества 

17 Вовлечение педагогов в экспертную 

деятельность 

2024-2026 гг. Заместитель 

директора по УВР 

Увеличение количества 

педагогов, вошедших в 

региональный реестр 

экспертов 

18 Мониторинг работы 

методических объединений 

Ежегодно 

Май-июнь 

Руководители , 

методических объединений 

Выявление 

эффективности работы 

методических 

объединений 

19 Мониторинг реализации ключевого 

условия 

«Учитель.Школьная команда»  

Ежегодно 

(май-июнь) 

Заместитель 

директора по УВР 

Проведение анализа 

подпроектов в 

соответствии с 

основными показателями 

и 

критериями, выявление 

достижений и проблем с 

целью принятия 

управленческих решений. 

 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

Улучшение качества образования через обновление структуры и содержания 

образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов. По магистральным 

направлениям «Знание», «Творчество», ключевому условию «Учитель. Школьная команда» 

планируется сохранение уровня. 

 



6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Внесение изменений в 

ЛНА по всем 

направлениям проекта  

Наличие локальных актов - Формирование 

локальных актов, 

соответствующим 

новым запросам 

образования и 

воспитания  

 Материально-техническое 

обеспечение 

Оборудование 

школьного 

пространства в 

соответствии с 

требованиями 

обновленных ФГОС 

ОО  

80 % оборудования Приобретение 

оборудования 

Бюджет, 

внебюджетные 

средства, гранты 

3. Кадровые ресурсы Повышение 

квалификации 

педагогов в 

соответствии с 

современными 

требованиями 

В связи с различными 

нововведениями в сфере 

образования периодически 

имеется потребность в курсах 

повышения квалификации  

Курсы повышения 

квалификации 

Взаимодействие с 

учебными центрами 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников 

4. Финансовые ресурсы Включение 

потребности в план 

ФХД 

Бюджетное и внебюджетное 

финансирование 

Дополнительные 

средства 

Грантовая деятельность 

5. Иное (при необходимости)     
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

 Организовать психолого-педагогическую 

диагностику по выявлению 

образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов 

обучающихся. 

 

Создание системы с углубленным 

изучением предметов на уровне ООО 

УП на уровне ООО с углубленным изучением предметов 

в одном классе 

 

 Организовать взаимодействие с другими 

организациями 

Реализация курса внеурочной 

деятельности в сетевой форме 

Договор о сетевом сотрудничестве- не менее 1 (одного) 

 Создание школьного медиацентра Функционирование школьного 

медиацентра 

Создание 1 медиацентра 

 Повышение квалификации 

управленческой команды и 

педагогического коллектива 

Диагностика профессиональных 

компетенций, повышение квалификации 

управленческой команды, 

педагогического коллектива  

Не менее 60% педагогических работников 

 


